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Prezados Colegas da Comunidade do ICT-UNIFESP,

No dia 26 de novembro ocorrera a primeira eleig@a jps cargos de Diretor e Vice-
diretor do Instituto de Ciéncia e Tecnologia da BRSP - ICT-UNIFESP. Este momento
sera uma excelente oportunidade para fazermos effexdo sobre o crescimento e a
consolidacéo do ICT-UNIFESP e decidirmos pelo wpial o destino que queremos dar ao

nossoCampus

Nés, da Chapa 2 (Manuel e Gurjao), nos apresentaomos candidatos e expomos
agui o nosso Programa de Gestdo e Planejamenttégsto. O titulo do nosso Programa é
“ICT-UNIFESP: Educando para TransforniaConstruimos nosso Programa com base em
nossa experiéncia académica, administrativa e coenwisao de futuro repleta de tudo aquilo
de bom que queremos para a nossa Instituicdo nacadwsistema de ensino superior e de
ciéncia e tecnologia. Identificamos com isto grandgortunidades para o ICT, mas sem nos
esquecer dos principais obstaculos e desafiosenuestque superar. Por esta razdo, expomos
de forma clara e objetiva todas as nossas propastdmicas, administrativas e sociais.
Com isto desejamos elevar o ICT a um patamar oadmesontram os grandes institutos de

Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a Caladeido ICT todo o carinho e
respeito dado a nds neste periodo de discuss@disimento de sugestdes e propostas.

Cordialmente,

Prof. Manuel Henrique Lente

Prof. Carlos Marcelo Gurjao de Godoy
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ICT-UNIFESP: Educando para Transformar
Gestao 2013-2017
Diretrizes, Metas e Ac¢bes

A apresentacdo de nosderograma de Gestdo e Planejamento Estratégesia
organizada de modo a facilitar o entendimento doxipios e politicas que culminam em um
conjunto de estratégias para a gestdo do ICT-UNPEE® busca da construcdo de uma
Instituicdo empreendedora e inovaddbavidimos 0 nosso planejamento em trés grandes
eixos:0 Académico, o Administrativo e o Social

Dentro destes eixos, apresentamos acdes que mrteadomar, imbuidas de uma visédo
de futuro para o nos€dampus envolvendo de forma integrada e articulada a @edb, a Pos-
graduacdo, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura,nanisttacdo e a Estrutura Académica.
Tomamos como referenciais 0os cendrios e tendédoiassino superior e da pesquisa no Brasil
e no mundo, sempre observando a insercdo sociahderuca, cultual da Universidade na
sociedade brasileira.

Tendo como foco uma gestdo com divisdo de respiidsales, uma equipe composta de
diferentes grupos de pessoas (professores, téamicoimistrativos e alunos) irdo nos auxiliar na
conducao de nossa administracdo. Cabe a esta equiphar a Diretoria no estudo, discussao e
proposicao de solucbes das problematicas relacagnad ICT que poderiam comprometer o
futuro Institucional. Entendemos com isto que épadt construir um Instituto que seja, de fato,
referéncia nas suas atividades fins: ensino, pesgei extensdo, mediadas por uma gestao
responsavel.

Portanto, ao votar na Chapa 2, o eleitor estarallestdo muito mais do que dois
candidatos, estara elegendo uma Equipe dispostmpiementar, efetivamente e com a
participacéo de toda a Comunidade, um amplo Prejetprol do ICT.

Dentro dos trés eixos, 0s principais temas tratagste Programa sao:

v Ensino de graduacao; v’ Estrutura académica-administrativa;
v Ensino de pés-graduacao; v" Internacionalizacao;

v Pesquisa; v’ Sustentabilidade e meio ambiente;

v" Inovacao tecnoldgica; v Fontes de financiamentos;

v’ Cultura; v Extensao;

v Lazer; v' Comunicac¢do social e organizacional;
v Empregabilidade dos alunos; v Perfil dos candidatos;
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O ICT-UNIFESP: Um diagnostico Institucional

Antes de se propor metas e acfes para 0 nosstutimsdi preciso ter bem claro qual a
situagcao atual do mesmo, o contexto em que elaseee, onde pretendemos chegar e quais 0s
meios necessarios para isto. E um minimo de di¢ignés visdo sistémica que se espera de um
candidato a gestor. A Comunidade deve ter conheton@éa realidade d@€ampus Somente
com este conhecimento a comunidade podera conaaréis melhores decisdes juntamente com
a Diretoria.

Partimos da premissa que o ICT-UNIFESP deve cafeseie como uma das principais
instituicdes de ensino, pesquisa e extensao nédo &ais, mas também do mundo. Devemos ser
reconhecidos pela nossa capacidade de contribetivahente para o Sistema de Ciéncia e
Tecnologia, pela capacidade de incorporarmos cameeto aos produtos e processos gerados
nas induastrias, pela inovacdo tecnologica e pedsemca e atuacdo pro-ativa nas politicas
publicas. Para alcancarmos este patamar € impergiig a Diretoria trabalhe intensivamente
para promover em todos os niveis do ICT uma culhstitucional empreendedora, propicie um
arcabouco completo em infraestrutura, recursos hamauridico e operacional 4gil e eficiente
para que a interacao entre professores, técnicosiatiativos e alunos com o ambiente externo
e interno a prépria Universidade seja eficienteeeqdalidade. Somente com este verdadeiro

trabalho de estruturacéo, de médio e longo pragogéoderemos alcancgar a Exceléncia.

Hoje o ICT-UNIFESP enfrenta um gravissimo problede origem estrutural que
compromete seriamente 0 seu crescimento e cons@dtidAssim, a proxima Diretoria deve ter,
necessariamente, uma clara e objetiva visdo acadé&miparalelamente, uma forte capacidade
administrativa. Sem parte de qualquer uma destakdgdes, o ICT-UNIFESP estara fadado a
ser mais um pequeno campus universitario, sem gerRlkexpressdo nacional e muito menos
internacional. Com base em nosso diagnéstico uesbihal, identificamos os principais
problemas estruturais que atualmente temos no3@a eles:

1. Apesar dos esforcos, temos um enorme déficit déegsores. Parece ndo ter havido um
planejamento estratégico adequado sobre quaisscpsderiamos oferecer considerando, de
forma responsavel e adequada, 0 quadro docenterd@risSomente com 0S cursos que temos
hoje, ou seja, sem abrir outros que sabemos gaée,estertadamente ou equivocadamente,
pensados, precisaremos de aproximadamente 140tdec@omo temos 103, sendo 54 atuando

e 29 que ainda virdo, isto implica em uma monuntesafarecarga de trabalho para os docentes
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e, consequentemente, menos condi¢cbes de oferacelades fins do ICT, como iniciagao
cientifica, disciplinas eletivas, projetos de exf@m convénios com empresas € outras
instituicbes de ensino e pesquisa e, principalmem@era um comprometimento sério do

projeto pedagoégico do BCT.

2. Sofremos com uma grande falta de servidores tésf@dministrativos em educacdo. Os
setores académicos e administrativos estdo a Heiram colapso. Isto ja esta prejudicando
seriamente 0 andamento das compras, manutencaetasece o0s laboratorios de ensino e
pesquisa. Chegamos ao absurdo de termos funcien@rceirizados e estagiarios exercendo
importantes funcbes nGampusque deveriam estar aos cuidados de servidoresosI epenas
um unico técnico de laboratério para atender taokboratérios e equipamentos de ensino e
pesquisa. Este quadro compromete o préprio crestinad ICT, pois € impossivel melhorar a
qualidade dos cursos que ja temos ou abrir novossisem 0 apoio de servidores técnicos-

administrativos.

3. Novamente, apesar dos esforgos feitos, esgotauasssa capacidade de infraestrutura fisica.
Hoje ndo temos laboratérios de pesquisa suficiepgga atender a crescente demanda. Da
maneira como esta, ja a partir de 2013 e, printipate em 2014 e 2015, ndo teremos
laboratérios de ensino para atender as disciplsascificas dos cursos de engenharia. Se nao
conseguimos nem atender a graduacdo e a poés-géadeapesquisa, muito menos teremos
condicbes de abrigar projetos de extensdo, sowaljrais e de lazer que a sociedade e a

Comunidade do ICT almejam.

Portanto, fica claro que se ndo retomarmos o dentdesta dificil situagdo, nao
conseguiremos progredir academicamente. Por esfo,r&m nosso Programa de Gestédo e
Planejamento Estratégico tratamos de forma objetiv@m igual importancia, todas as questdes
académicas e administrativas, pois sabemos queabatrtemente interdependentes. Somente

colocando em préatica esta visédo, é que poderemsserre ter um futuro promissor.

Acreditamos ter as competéncias académica e adrathia necessarias para realizar
uma gestdo sobria, focada no mérito, pautada emcr@scimento planejado, continuo e,
principalmente, edificado em bases soélidas, fateséss que verdadeiramente podem conduzir o
ICT a exceléncia.

Portanto, mais do que uma simples proposta de umaamdidatura, apresentamos

aqui um Projeto de Desenvolvimento Institucional.
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Planejamento

Diretrizes, Metas e Acoes

“O planejamento ndo € uma tentativa de predizeue gai acontecer.

O planejamento € um instrumento para raciocegora, sobre que trabalhos e acdes
serdo necessarios hoje, para merecermos turofu

O produto final do planejamento ndo éfaimacao: € sempre o trabalho.

Peter Drucker.
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Crescimento com Planejamento

Estabelecermos e adotarmos um belanejamento Estratégico para o ICT-UNIFESP
sera essencial para viabilizarmos a nossa expaps&oplanejar € parte de um processo que
possui objetivos claros e bem definidos. Iremdstar 0 Planejamento Estratégico como
ferramenta de gestdo em todos 0s nossos niveidm@istracdo, para garantir com isto
aderéncia a missdo, visdo de futuro, diretrizes easn do ICT, bem como o seu
acompanhamento com indicador de desempenho.

Devemos elaborar o nosso Planejamento Estratégmartat de uma profunda analise
externa e interna do ICT-UNFESP, onde identificamgms pontos fracos e fortes da nossa
Instituicdo. Realizamos uma profunda analise daztopidades e problemas existentes no
Campus apresentamos e discutimos estes resultados atematdComunidade do ICT, e com
base nestas discussdes, tracamos metas, objetiwaspéano de acdo para alcancarmos nossos
ideais, 0os quais sao apresentados ao longo destemdoto. Como todo Planejamento
Estratégico, 0 mesmo abre espaco para sanarmogeggiie fazermos pequenas corregdes de
rota, se necessario for. Trabalharemos para queakdade das propostas aqui apresentadas
tenha inicio em nossa gestado, mas temos consci@aa@ae muitas delas serdo concluidas em

gestdes futuras. Isto € natural e é reflexo de iojeto para o ICT de longo prazo.

Logo no inicio do primeiro ano de nossa gestdoasechamar toda a comunidade do
ICT para discutir e delinear os rumos do nossccoresto. Neste processo de planejamento de

Nosso crescimento iremos delinear as seguintes:acde

» Implementacdo do Plano Decenal:Promover um estudo e definicdo, ou seja, um
planejamento, junto com a comunidade do ICT, sobnmeovos cursos de graduacao. Esta etapa €

a principal para podermos planejar todo o restanterescimento dGampus

» Organizacdo Estrutural do Campus: Regimento doCampus € preciso dar uma base
académica-administrativa, administrativa e jurigiesa um crescimento planejado e sustentével

do Instituto;

» Definicdo de quadros:Com base no Planejamento Estratégico, na defirdga&strutura
Académica-administrativa e Estrutura AdministratiiceCampusteremos condi¢des de definir o
quantitativo e os perfis para contratacdo de deses de técnico-administrativos em educacéo,

tanto para suprir as atuais caréncias, quantogaoaso futuro crescimento;
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» Infraestrutura: Com um planejamento minimo dos itens anteriores gessivel realizar de
forma correta todo o planejamento or¢camentéarioesigaco fisico e de equipamentos para

laboratorios de graduacéo, pesquisa e extensao.

As questdes abordadas acima envolverdo a discdeséamportantes pontos académicos e
administrativo, entre eles:

v Melhor definicdo e ampliacdo da participacdo den@udade nos colegiados para aumentar
as representatividades, eficiéncia e governabiigad

v Discutir e criar mecanismos para que qualquer mealacadémica ou administrativa s6 tenha

valor se melhorar a qualidade do ensino, pesqueséeasao;

v/ Rever a estrutura departamental para que elap@uastrutura alternativa a ela, aumente a
eficiéncia no ensino, pesquisa e extensao;

v' Discutir a implantacdo de mecanismos que elimibameiras na operacionalizacdo da multi-

e interdisciplinaridade do ensino e da pesquisa.
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O Eixo Academico

Diretrizes, Metas e Acoes

"NoOs somos o que fazemos repetidas vezes.
Portanto, a exceléncia ndo é um ato, mas umtbabi

Aristoteles
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1. Eixo Académico

1.1 Ensino de Graduacéao

Um dos nossos principais focos esta na busca petdéacia do ensino de graduacao. Para
que isto ocorra, devemos trabalhar para consolidarensino mais formativo, expor nossos
alunos a outras areas do conhecimento, buscarwbbdsenas habilidades pessoais dos alunos,
estimular o espirito empreendedor, desenvolvepaaidade dos alunos de trabalhar em equipe.
Enfim, devemos educar 0s nossos jovens a terenti€éong de que o aprendizado é continuo.
Temos como meta que todos os cursos de gradugedio eeonhecidos como os melhores do
Pais. Para isto, temos como diretrizes e agdes:

v' Promover féruns e debates, inclusive trazendo asthres de outras instituicbes e
empregadores, para analisar e discutir os cursggatiiacdo do ICT, e com isto, planejar
metas e acdes que possam tornar nOSSOS cursosrageipaaos melhores do pais e do
mundo;

v’ Criar canais de comunicacdo @@ampusque permitam ouvir os alunos sobre as questdes
relacionadas ao ensino oferecido pelo ICT,;

v/ Estimular os estudantes a adotarem postura maiatiya em relacdo a sua prépria
formacao,valendo-se da riqueza do projeto pedagagBCT,;

v Incentivar a incorporacao de novas tecnologiagrooesso de ensino e aprendizagem;

v Incentivar as Comissfes de Cursos a manterenofetqs pedagdgicos de seus cursos sempre
modernos, com caracteristicas inter e multidistgsks, valorizando a ciéncia pura e
aplicada;

v' Criar um sistema de acompanhamento da vida piarfeisdos nossos egressos;

v Incentivar e investir financeiramente na insergée estudantes de graduacdo em atividades
de iniciacao cientifica, propondo as coordenac@esudso que concedam créditos aos alunos
por esta atividade;

v' Criar instrumentos legais e estimular a mobilidaderna dos nossos alunos para cursarem
disciplinas em outras Unidades da UNIFESP e unedss do Pais e do exterior;

v Trabalhar junto ao setor produtivo para que esigia a empregabilidade dos alunos egressos
do BCT;

v Trabalhar para ampliar e melhorar o mais rapidssipel os laboratérios de ensino de

graduacgédo e de pos-graduacao;

10
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v Trabalhar conjuntamente com 0s coordenadores d®® com 0 setor produtivo para a
criacdo de mecanismos que aumentem a empregabileladempreendedorismo dos nossos
estudantes;

v/ Buscar criar mecanismos para a integracao de wdmispecifico visto em sala de aula com o
desenvolvimento de habilidades individuais, comeariatividade, o empreendedorismo,
capacidade de gerenciar, capacidade de comunieacdpacidade de aplicar, no mercado de
trabalho, os conhecimentos adquiridos na univelsida

v Apoiar a criacdo de uma Incubadora Janior no I@iTparceria com o Parque Tecnolégico,
prefeitura e empresas da regido para abgigias offsoriundas dos alunos e docentes do ICT-
UNIFESP;

v’ Trabalhar no sentido de ampliar a abertura dadbétaia e dos laboratérios de computacéo aos
sabados;

v’ Buscar evitar mudangas da estrutura curriculariseramplo estudo e debate;

v Incentivar, inclusive com reflexos na progress@ocdrreira, e premiar docentes que se
destaquem na dedicacéo e exceléncia didatica mwehs graduacgao;

v Incentivar a producao de materiais didaticos@byapostilas, videos aulas, etc);

v Mapear as principais causas de evasao e tralmalssentido de diminui-la;

v Valorizar atividades docentes em projetos de iagpriniciacdo cientifica, supervisdo de
trabalhos de concluséo de curso, atividades desite entre outras atividades;

v Realizar féruns e/ou seminarios sobre temas delgranteresse do ICT, e a0 mesmo tempo,
de grande interesse nacional e internacional, abdal questdes relacionadas a mudancas
climaticas, inovacao tecnolégica, energia, respulidade social e cidadania, reciclagem,
entre outros;

v Estudar com a comunidade a viabilidade de cridedom curso em Licenciatura em Ciéncias,

como trajetoria natural do BCT.

1.2 Ensino de Pos-graduacéo

Em relacdo a Pos-graduacéo, trabalharemos intensame sentido do ICT oferecer uma
formacgéo de pods-graduacdo de exceléncia e em initeehacional, de forma indissociavel de
suas atividades de pesquisa e de ensino de gradu2agé isso, pretendemos prover o Brasil
com mestres e doutores com uma formacdo do maisiakl, para atuarem tanto na academia,

quanto nos demais setores publico e privado. Baratemos como diretrizes e acoes:

11
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v' Promover ag¢bes no sentido de aumentar a quantielagencipalmente, a qualidade dos
nossos programas de pds-graduacao do ICT: forntsgémceléncia e em nivel internacional,

v’ Estimular parcerias entre Programas de Pés-Gradwaedorientacdo de doutoramentos com
dupla-tutoria, inclusive com universidades do eater

v Estimular a vinda de pesquisadores visitantes s&nipara a consolidacao e/ou criagdo de
novos Programas/Cursos especificos;

v’ Estimular a implantacdo de Programas de Formacatrbada:

- Especializacao,
- Mestrado profissionalizante,

v Promover féruns para a discussédo de grandes teenfisrdeira cientifica-tecnoldgica, e de
interesse do ICT, visando o engajamento do nosadrguocente e discente nestes temas;

v Propor a CAPES, através da Pré-reitoria de Poésugg@h, critérios de avaliagdo
diferenciados para os novos Programas de PoOs-gé@alwhis novos campi, considerando a
atual fase de estruturacao aasnpi

v Criar mecanismos de exposicdo e inser¢cdo dos aldeosds-graduacdo no mercado de
trabalho, buscando melhor insercéo profissionalnssos egressos;

v/ Estimular a internacionalizacédo docente e discatmtavés de parcerias entre pesquisadores e
instituicbes de ensino e pesquisa do exteriornddae fortalecendo mecanismos de apoio
institucional;

v/ Buscar junto a Reitoria subsidio para os alunospd@egraduacdo junto ao Restaurante

Universitario.

1.3 Pesquisa

Iremos trabalhar no sentido de criar condi¢cdesréaxgs para que 0s nossos docentes e
discentes realizem pesquisas, puras e aplicadastemras de ponta nas areas de ciéncia-
tecnologia-inovacdo, todas integradas e articulad@®s o0s ensinos de graduacdo e pos-
graduacdo. Com isto, pretendemos que o ICT-UNIF&8®€ efetivamente tanto para na geracao
de novos conhecimentos, quanto para a inovacdooléica, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnologico, econémisogial e cultural do nosso Pais. Para isto

temos como diretrizes e acgdes:

v' Trabalhar intensivamente para obtermos vagas @atantratacdo de servidores técnico-

administrativos em educacéo para apoiarem todasvidades de pds-graduacao e pesquisa;

12
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v Trabalhar conjuntamente com as Pré-reitorias degPatuacdo e de Administracdo para
criarmos instrumentos juridicos e administrativesagoio Institucional a Pesquisa no ICT-
UNIFESP. O objetivo é termos ur@entro de Apoio a Pos-graduacdo, Pesquisa e
Desenvolvimento TecnologicoCom isto pretendemos:

* Investir intensamente na criagdo e ampliacioimoatde Laboratdrios Multiusuarios,
como centro institucional deacilities,

» Criar mecanismos de apoio administrativo pareest&p de projetos institucionais e
individuais de pesquisa,

» Desenvolvimento de acgbes pro-ativas na busca fpates de financiamento
complementares, publico e privado, com total apmstitucional,

» Fornecer contrapartidas aos docentes e/ou gapeesquisas de exceléncia que obtém
apoio expressivo para projetos de pesquisa,

» Fornecer infraestrutura de apoio basico, masuddidpde, a pesquisa (energia elétrica,
agua, telefonia, internet banda larga, sistemaafwhde gases, biotério, criogenia,
oficinas mecanica e elétrica, etc),

» Criar mecanismos de atracdo e fixacdo de pestpriss estrangeiros e brasileiros,
seniores e jovens cientistas, todos de nivel iatzonal,

* Promover parcerias dos Programas de Pés-gradalac#OT com empresas e com as
incubadoras existentes na cidade e regido, visastimular a pesquisa diretamente em
ambiente empresarial, com incorporacéo de conhatineeo repasse de tecnologia,

v/ Buscar junto ao MEC e demais instituicdes recurpasa a construcdo, no Parque
Tecnoldgico, de alojamento para pesquisadoresn@slisitantes, estrangeiros ou nao;

v Criacdo de um Fundo de Pesquisa visando o estianganovos docentes e investimentos
complementares em areas estratégicas e/ou emexgente

v" Investir na construcao de laboratérios de pessgjighviduais;

v/ Estimular a formacao de redes colaborativas deugsse a insercdo internacional;

v Incentivar que as atividades de pesquisas estef@gradas com as de ensino.

1.4 Internacionalizacéo

O processo irreversivel de globalizacdo econémiciergifica pela qual estamos passando
faz com que a internacionalizacéo de nossa Ingibuseja um ponto fundamental e chave para a
nossa prosperidade académica. Internacionalizaossan Instituicdo significa, em termos
operacionais, enviarmos e recebermos intensameastgiigadores e alunos para/do exterior. Em

termos conceituais, o0 objetivo da internacionafipacé prover aos individuos novos
13
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conhecimentos, novas habilidades e atitudes qusedkemitam atuar de maneira eficaz num
meio global, interdependente, internacional e muwiltiiral.

O intercambio de conhecimento gerado pela inteonatizacdo é inegavelmente uma das
forcas de maior importancia no contexto do ensiqmesor mundial. Seu efeito é decisivo na
alta qualidade das atividades de ensino e pesgeddizados nas principais universidades do
mundo. Na Universidade de Harvard 30% dos professsfio estrangeiros. No Brasil a PUC-RJ,
melhor colocada, possui 9,4% de professores esirasg(41l professores). A USP 4,9% (293
professores). Na UNIFESP, como um todo, a inteomatizacdo € extremamente baixa (~0,2%
ou 3 professores).

Propiciar a internacionalizagdo dos nossos alundgpendentemente do curso e do nivel
(graduacéo e pos) sera dar a eles um grande diferéente aos demais de outras instituicoes.
E dar a eles maiores oportunidades de emprego$oresl posicdes em seus trabalhos e
melhores salarios. Enfim, se queremos o melhor pasaos alunos, devemos trabalhar para que
eles tenham a oportunidade de se internacionatizare

Para iniciarmos um processo de internacionalizai@® nossos pesquisadores e alunos

temos como diretrizes e ac¢oes:

v' Discutir e propor com as Proé-reitorias de Gradoa@®s-graduacdo e Administracdo, além
da Assessoria Internacional, a¢gbes para o ofereatdiméde apoio juridico, logistico,
financeiro e operacional para enviarmos ao exterioecebermos do exterior estudantes e
pesquisadores;

v Atuar de forma pro-ativa na gestdo das relacoesniacionais da UNIFESP com outras
universidades e instituto de pesquisa fora do Raikisive buscando apoio de profissionais
da diplomacia e de outros setores competentesidmPsta questao;

v Incluir como prioridade a construcdo de alojamepdéna abrigar pesquisadores e alunos

estrangeiros, além dos proprios brasileiros origraoutras instituicoes.
Em suma, pretendemos trabalhar no Eixo Académico nsentido de prover aos

alunos, professores e técnico-administrativos um dirente agradavel, dinamico,

estimulante e globalizado, comparavel as melhoresiwersidades do Pais e do mundo.
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O Eixo Administrativo

Diretrizes, Metas e Acoes

Os resultados provém do aproveitamento das opatadt@s e ndo da solucéo dos problemas.
A solugdo de problemas so6 restaura a normakdad
As oportunidades significam explorar nogasinhos.

Peter Drucker
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2. Eixo Administrativo

O ICT deve adotar o seu Planejamento Estratégiooocprincipal guia de gestdo na
administracdo, ndo somente para garantir ader@neissao, diretrizes e metas académicas que
0 Instituto ira perseguir ao longo dos proximos sanmas também como ferramenta

indispensavel de acompanhamento de indicadoressdeghenho.

2.1 Investimentos na Ampliacao e na Capacitacao éecursos Humanos

Hoje a falta de servidores Técnico-Administratiens Educacdo € um problema crénico no
ICT. De fato, € um dos sérios problemas estrutw@ifCT. O nosso compromisso € trabalhar,
conjuntamente com a Reitoria, para que o noss@gsocde crescimento docente, discente e de
espaco fisico do ICT ndo seja desatrelado do awméotquadro de servidores Técnico-
Administrativos.

Paralelamente ao crescimento no quadro de sergidemos claro também que uma gestao
publica moderna, centrada nas pessoas, é capaprdever o que parece ser o 6bvio na teoria,
mas pouco exercitado na prética: as pessoas coroeinpa da instituicdo. Parceria aqui se
traduz como servidores investindo na prosperidaaenstituicio e recebendo dela um bom
ambiente de trabalho para se desenvolver profiglsi@nte. Estabelece-se, assim, um carater de
reciprocidade entre o servidor e a instituicdo. &uen esta parceria sera capaz de conduzir a
nossa Instituicdo a exceléncia. Portanto, comati®olinstitucional do ICT, investiremos na
capacitacdo continuada de nossos servidores téadimistrativos em educagdo. Com isto

pretendemos:
v Valorizar os servidores técnicos-administratigoseducacao do ICT através:

* Implantacdo na carreira da gestdo baseada neitmde gestao por competéncias,

» Ter como politica institucional o apoio a valagao e ao aprimoramento profissional
através dos programas de treinamento e desenvaoitome

* Implementacdo de instrumentos e politicas intergpae permitam a flexibilidade e o
crescimento em complexidade das funcdes exercidbs servidores, quando assim

desejarem,

* Implantar uma Politica de Capacitacdo nao raestienas a cursos de capacitagéo, ou seja,

incentivar que nossos servidores facam cursosisugee de pés-graduacao,
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* Manutencao e ampliagao dos cursos de capacitdeatrp e fora da UNIFESP, oferecidos
aos Técnicos-Administrativos em Educacdao;

» Ampliacdo urgente do quadro de Técnicos-Admiaistos em Educacdo para o efetivo

funcionamento dos setores e areas académicas pisttlativas dadCampus

2.2 Investimentos na Infraestrutura doCampus

Esta questao €, do ponto de vista estrutural,is importante, juntamente com a falta de
recursos humanos. Assumimos aqui um total compioraeto em trabalhar firmemente para
que possamos superar a grave crise de falta decefipeo para a execucdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que o n@ssupusvive hoje e que ird se agravar, em muito, a
partir de 2013-2014. Para se ter uma ideia da difmedo problema, do inicio da concepc¢éo de
um projeto, até a efetiva construcéo e entreganderédio de 22.000 m2, que € do tamanho do
prédio que esta sendo construido no parque Tedno|&Ho necessarios, pelo menos, trés anos.
Isto mostra 0 qudo necessario € planejar. Parargaafmos este grave problema temos como

diretrizes e acgodes:

v Inicio imediato do processo de licitacdo para asttacdo de mais um edificio no Parque
Tecnologico destinado a abrigar as atividades dmere pesquisa e de suporte as mesmas, hoje

desguarnecidas;

v Inicio do planejamento para a construcdo de ugeiter edificio no Parque Tecnoldgico,
visando atender as atividades de ensino, pes@xita)sdo e administracao que iremos abrigar a

partir de 2015 com a expansao;

v Implantar uma divisdo de engenhariaGampuspara planejar e coordenar todas as atividades
de expansdo predial, gestdo de espacgo fisico enfdmestrutura para o ensino, pesquisa,

administracédo e extensao.

Além desta infraestrutura primordial para o planmionamento d€ampusoutros itens
de infraestrutura, importantes para a rotina demala-a-dia, também sdo contemplados em
nosso planejamento. Entre eles destacamos: traegpdslico e da propria Instituicdo ligando a
cidade ao Parque Tecnoldgico e interno ao propau®, servico médico permanente nas

instalag6es da UNIFESP no Parque, construcéo de deelazer, entre outros.
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2.3 Descentralizac&o e Desburocratizacao

O ICT-UNIFESP deve possuir uma gestdo administatioderna, focada nas atividades-
fim do Instituto, com o minimo de burocracia e oxm# de descentralizagcdo e sempre

informatizada. Para alcangarmos estes objetivomseomo diretrizes e agdes:

v" Implantar na Instituicdo uma cultura administrate funcional totalmente focada e voltada
para a realizacdo das atividades-fim do ICT,;

v' Aproximar a gestdo académica e administrativa dagugue conduzem as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

v Elaborar procedimentos operacionais padronizadoes gpa@&xecucdo de processos e rotinas
administrativas do ICT, buscando eliminar assinpagaburocraticas e descentralizar ao
maximo a execucao final;

v' Empreender esforgos junto a Reitoria para desdizaimaos todas as atividades académicas
e administrativas que podem ser executadas em G@sspus

v Auxiliar a Reitoria na definicdo de politicas, direes e procedimentos macro Institucionais,
solicitando que @ampugetenha as atividades executivas;

v'Informatizar e desburocratizar rotinas adminisieati repetitivas visando liberar nossos
TAE's para o exercicio de fun¢des/atividades nrésivas e proximas das atividades-fim,

v" Melhorar a rapidez e o apoio na elaboracdo @daéo de convénios com parceiros publicos
e privados do ICT,;

v'Implantar junto com os demacampi um sistema de video-conferéncia como método

preferencial para reunides académicas e admirinstsat

2.4 Autonomia e Legislacao

Do ponto de vista da gestdo administrativa, alémpiéprias barreiras internas que temos
que superar, como 0s abordados acima, ainda exgsafios externos a serem enfrentados.
Existe uma crescente pressao dos 6rgdos de codaaeministracdo publica federal, como o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério PabliFederal (MPF) e a Controladoria Geral
da Unido (AGU), os quais vém adotando procedimed&sontrole com a UNFESP, muitas
vezes que vao além dos rigores da lei, que camflithretamente com a nossa missao
universitaria de exceléncia académica. Como exengiomos os procedimentos de compra de
equipamentos de pesquisas importados. Estas injegsiestes érgdos muitas vezes conflitam
com as necessidades de qualidade e da dinamicasdaiga competitiva a nivel internacional
que desejamos fazer.

18



CHAPA 2 - Manuel H. Lente e Carlos M. Gurjdo de ®&od - Programa de Gestao e Planejamento

Temos que buscar uma melhor conciliagdo entre iosipios fundamentais que regem as
atividades académicas com o0s principios da gestBlica. Em resumo, temos que conciliar a
busca pela exceléncia, 0 mérito cientifico, dinamaigla evolucao tecnoldgica, a criatividade e a
competitividade cientifica com os principios da aletpde, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia administrativa. Com istperemos trazer seguranca juridica para
propiciar o dinamismo esperado das universidadexdeéncia. Para buscar solu¢des para esta

guestdo temos como agodes:

v' Propor e liderar conjuntamente com a Reitoria éPdsreitorias de Pds-graduacéo e
Administracdo um movimento para a discussao, jaot® 60rgdos de controle, uma melhor
forma de conduzir e, principalmente, agilizar oscpdimentos de controle e fiscalizagéo da
Universidade. Temos que mostrar que a Universidadeece um regime de fiscalizacéo

juridico préprio, condizente com as atividades arsitarias de ensino, pesquisa e extensao.

v’ Divulgar periodicamente as metas e a¢bes acadé€meicadministrativas estabelecidas
pelas respectivas Diretorias. Este mecanismo \@sangr a publicidade, a ampliagdo da

probidade e o esclarecimento publico dos procedivsenatos adotados.

2.5 Meio Ambiente e Sustentabilidade

O ICT-UNIFESP néo pode deixar de educar e contripara a conservacdo do meio
ambiente e na busca da sustentabilidade em todasaasatividades e procedimentos, com
responsabilidade ambiental e social. No prazo deanmiremos ocupar uma grande area no
Parque Tecnoldgico ao lado de uma mata e um rid€l@mos que planejar como minimizar os
impactos ambientais ocasionados por esta ocupacao.

Para buscar solucbes que eduguem e minimizem @iogpambientais gerados por nossas

atividades temos como metas e agoes:

v Estimular as Coordena¢bes de Cursos de GraduacioRrogramas de Pds-graduacéo a
discutir e incorporar em seus respectivos projeeagogicos a inclusdo dos temas meio
ambiente e sustentabilidade em seus curriculos;

v’ Criar atividades e programas institucionais deigéd, reutilizacdo e reciclagem de materiais
e energia;

v Estimular e apoiar projetos de pesquisa em forgesvaveis de energia e preservacdo do

meio ambiente;
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v Propor e estimular a¢g6es educativas a toda comdaido ICT, buscando gerar uma mudanca
cultural que incorpore a sustentabilidade econgmswial e ambiental como valores
intrinsecos no planejamento e no desenvolvimentdigs as nossas atividades de ensino,

pesquisa, extensao e gestdo administrativa.

2.6 Empreendedorismo e Financiamentos

Para alcancarmos a exceléncia no exercicio dagdad®s de ensino, pesquisa e extensao o
ICT-UNIFESP demanda necessariamente uma forteagiercom diversos setores internos e,
principalmente, externos a Instituicdo. Internaalzacdo, estabelecimento de convénios e
contratos com empresas e outras universidadestieutios de pesquisas sdo apenas alguns
exemplos de uma burocracia e complexidade jurihealvida por tras destas acoes.

Embora a principal fonte de financiamento da UNIPE®va ser publica, o que nos garante
autonomia em todos o0s aspectos, temos que dicarsifossas fontes de receitas. Como exemplo
de fontes alternativas temos os fundos setoriaigpresas publicas e privadas, fundacoes
publicas e privadas, doacoes, licenciamento deripdaae intelectual, prestacdo de servicos,
entre outros. Mas é preciso gerenciar tudo istmoBeconsciéncia de que nao existe atualmente
no Campus e na prépria Universidade, um arcabouco jurigiciprio e apropriado que habilite
o ICT a realizar todas as etapas e atividades @asera efetiva interacdo com o0s setores
externos acima citados. Sem este suporte, ndo tenagdidade e a flexibilidade necessérias
para expandirmos nossas interagées. Com isto,rdérpeos oportunidades e corremos o rico de
cairmos no ostracismo ou ficarmos paralisados.aRtwt € indispensavel termos apoio de
Fundacdes e Nucleos proprios para este fim.

Para termos efetivamente uma universidade emprderajeviabilizarmos juridicamente e
operacionalmente a interacdo do ICT com outrastuiggies, temos como diretrizes, acoes e

metas:

v/ Como abordado anteriormente, criarmo€eantro de Apoio a Pds-graduacao, Pesquisa e
Desenvolvimento TecnoldgicoAlém das pesquisas, este Centro também podepéciano
suporte a Gestao, Inovacdo e Empreendedorismoq@neento e avaliando oportunidades e
interfaces existentes entre o ICT-UNIFESP e ougatdades externas a Instituicao,
assegurando os interesses da Universidade,

v/ Juntamente com a Reitoria e Pro-reitorias, rembeereiras juridicas internas e promover
mudancgas administrativas internas que facilitemraastmissao de conhecimentos para a

sociedade;
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v Propor e debater com a FAP-UNIFESP acdes quetéacilo gerenciamento de convénios
com o setor produtivo;

v Propor regras internas claras e objetivas paciptiisar as relacbes com o setor produtivo;

v' Discutir a real necessidade da contratacéo deaaptentes com dedicacao exclusiva;

v Discutir a flexibilizagédo da Dedicagéo Exclusiasdiocentes com vocacao empreendedora;

v/ Garantir que os direitos da Universidade (propkd intelectual, utilizacdo de seu
patrimdnio, etc) sejam preservados e que a mestebagusta compensacao financeira;

v Garantir, reciprocamente, que os direitos de psadores (docentes e/ou discentes) atuando
em trabalhos institucionais que envolvam propriedatklectual sejam preservados e que 0s
mesmos recebam justa compensacéo financeira;

v' Minimizar os efeitos de politicas governamentaés abntingéncia financeira e de crises
econdmicas com impactos negativos sobre o ICT,;

v Diversificar as fontes de recursos externos paan€iar as atividades de pesquisa, ensino e
extensao;

v' Criar no ICT uma cultura Institucional empreendego

v’ Estimular e facilitar o desenvolvimento de progetie pesquisa e inovacao tecnolégica do ICT
em parceria com o0s Institutos de Pesquisa, Pafp@®logicos e Faculdades de Tecnologia;

v Incentivar a criacdo da Incubadora Junior de pegiempresas de base tecnoldgica do ICT-
UNIFESP;

v’ Criar uma Central de Estagios e Oportunidade<CieUNIFESP para atender nossos alunos

de graduacédo e Pds-graduacao.

Em resumo, no eixo administrativo pretendemos buscaneios concretos para que o
ICT-UNIFESP seja um Instituto moderno, empreendedoy preocupado com a sua
sustentabilidade e a do meio ambiente e oferecendm suporte efetivo para a realizacédo de

todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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O Eixo Social

Diretrizes, Metas e Acoes

“Eu sou um intelectual que ndo tem medo de ser asmreu amo as gentes e amo o mundo. E &
porque amo as pessoas e amo 0 mundo, que eu largogpe a justica social se implante
antes da caridade.”

Paulo Freire
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3. Eixo Social

3.1 Extensao e Cultura

A universidade deve interagir intensamente com @edade, pois € parte dela. Esta
interacdo deve ser um processo de troca, de corefimento matuo. Com isto, ndo devemos
apenas transferir para a sociedade o0s conhecimenttecnologias produzidas na nossa
instituicdo, mas também devemos trazer da sociddddea diversidade cultural e artistica que a
mesma tem a oferecer e utilizar esta riqueza emndaréormacao dos alunos. Por esta razdo, a
fronteira de atuac&do da nossa Instituicdo deveuitoralém dos muros do nosS@ampus por
meio de Programas e Projetos de Extensdo em @aowen toda a sociedade.

Através de uma politica institucional séria e bdang@ada conseguiremos ter atividades
cientificas, artisticas, culturais e esportivasobrendo todos os segmentos da sociedade. Para

isso temos como diretrizes e acoes:

v" Incentivar e desenvolver as atividades de extedednaneira nao isolada e independente das
demais atividades exercidas na Instituicdo, masestimular para que estas sejam integradas
e articuladas com o ensino e a pesquisa;

v Ter atividades de extensdo como fontes externasotig#acdo e demandas para as atividades
de ensino, pesquisa e desenvolvimento do Pais;

v’ Estabelecer uma politica consistente de apoidems#o, disponibilizando infraestrutura fisica
e de recursos humanos;

v" Incentivar a producao e divulgacao via internetdgeriais de apoio ao ensino: videos aulas,
palestras, eventos culturais de interesse, reakzad ICT,;

v Propor uma politica de valorizacao das atividatiesxtensao, visando estimular a progressao
na carreira e a concessao de premiacoes;

v Propor a criacdo de Programas e/ou atividadesimeocintegrador entre servidores docentes,
técnicos-administrativos em educacao e alunos dp IC

v' Criar mecanismos para divulgar, registrar, quaatif e avaliar o impacto de todas as
atividades de extenséo realizadas no ICT;

v" Ampliar e incentivar a criacdo de novas acOesuraikt e artisticas existentes no ICT (coral,
orguestras, teatro, cinema, museus, mostras, @jgssientre outras);

v’ Criar e intensificar as atividades ja existenslidulgacao cientifica e cultural para o grande
publico (UNIFESP de Portas Abertas, Feira de C@xnckeira de profissdes, PAPMEM,

Iniciacdo Cientifica Jr., museus, entre outras);
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v Valorizar a interac@o do ICT com os ensinos furetaal e médio,
v' Discutir e apoiar, conjuntamente com os progradepos-graduacédo e as Pro-reitorias de
Pos-graduacédo e Extensao, a criacdo e o oferedrdergrogramas de educacao continuada,
v Buscar parcerias entre o ICT e a Fundacédo CasRiaacdo, SESC, etc que possam :
« compartilhar com o ICT suas respectivas estratatizidades culturais;
« auxiliar o ICT na execuc¢ao/organizacao de nogggwias atividades artistico-culturais;
v" Incluir em nossa agenda académica uma Progran@agfioal para dCampus
v Apoiar a Atlética e o Centro Académico para a pizErem eventos esportivos envolvendo
toda a comunidade, principalmente os alunos ingréss;
v' Buscar recursos e investir na Construcao de Marestudantil;
v Buscar recursos e investir na melhoria da infratgta de espaco fisico @ampuspara a
melhoria da qualidade de vida dos servidores eediss. Construcdo de quadras, pistas de

caminhada, vestiarios, entre outras estruturas.

4.1 Comunicacao Organizacional e social

A comunicacao € um instrumento de divulgacao, migip, instrucdo e desenvolvimento
entre as pessoas dentro de qualquer instituicloaeefciéncia imprescindivel para o bom
funcionamento de qualquer organizagao.

Do ponto de vista de Comunicacdo Interna ou Orgamonal do ICT, muitas
informagbes s&o produzidas e causam forte impaxteida dos servidores e alunos. Todavia,
por uma divulgacdo inadequada, as mesmas sao foatesnbiguidades. Outras informacdes
sequer chegam aos verdadeiros destinatarios. Dadlay da Comunicacdo Interna numa
organizagdo.Por outro lado, d ponto de vista de Comunicagdo Externa ou Soaal,
comunicacao no sistema organizacional universitagiguire maior importancia em funcéo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Supénsirfuido pela Lei n°® 10.861/2004, onde
as instituicdes também sdo avaliadas pela suaidagacde comunicar-se adequadamente com a
sociedade (dimensdes IV e VII).

Portanto, todas as informacdes que geramos, m fiudo o que produzimos em ensino,
pesquisa, extensdo e gestao administrativa, deweasemitido de forma adequada nos ambitos
interno e externo. Dessa forma, estaremos tornangestdo administrativa e académica mais
eficiente, transparente, integradora e propicianda adequada informacéo a sociedade de tudo

que realizamos na Universidade. Como diretrizegesapara esta questdo propomos:

v' Criar um setor de Comunicacao Social e OrganinatidoCampus
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v’ Estimular a criagdo de uma cultura instituciomatetodos os servidores e alunos do ICT de
gue devemos divulgar tanto internamente, no andguitproprio ICT, quanto para a sociedade

em geral, todas as atividades de ensino, pesqeiszresado que realizamos;

v Incentivar a producdo de materiais didaticos padisponibilizacdo dos mesmos na internet

(videos aulas, palestras, etc);

v’ Criar um sistema para manter o ICT em contato seus egressos e acompanhar sua vida
profissional, criando assim um banco de dados sohirpacto social e econémico dos

alunos do ICT para o Pais;

v' Divulgar o nome do Instituto para a sociedadera paxterior.

Em suma, no Eixo Social buscaremos compartilhar nea atmosfera académica com
a sociedade em geral, buscando uma relacdo harmos#& de cumplicidade em prol de toda

a nossa sociedade.

Por fim, considerando como um todo as Diretrizes, gbes e Metas apresentadas em
nosso Plano de Gestdo e Planejamento Estratégicaetendemos criar uma atmosfera
académica que efetivamente promova, de forma artitada com a comunidade do ICT e
com toda a sociedade, o pleno desenvolvimento dasszidades de ensino de graduacao e
pés-graduacdo, da pesquisa e das atividades de e®0. Somente com isto poderemos
verdadeiramente educar nossos jovens, para que estpossam ajudar a transformar o

mundo.
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Perfil dos Candidatos

Bacharel em Fisica e Doutor em Fisica de Materiais pela Universidade

@ Prof. Manuel Henrique Lente: 45 anos, natural de Sdo Paulo-SP, é
Federal de S&o Carlos. Atualmente é professor adjunto 11l da UNIFESP;

Bolsista Produtividade em Pesquisa Nivel 2 do CNPg e membro da
Sociedade Brasileira de Fisica. Possui mais de 45 artigos publicados em revistas de
circulagcao internacional, mais de 360 citacdes no Web of Science e Fator H=12. Estagiou
em 2001 no Instituto de Ceramica y Vidrio na Espanha e no Institute of Physics na
Republica Tcheca em 2006.

Sempre atuou de forma proé-ativa na estruturagdo do ICT-UNIFESP e da prépria
Instituigdo como um todo.

Na area de planejamento, atua como membro do Comité Técnico de P6s-graduacao
e do Comité Técnico de Pesquisa, ambos subordinados a Pré-reitoria de Pds-graduacgéo e
Pesquisa, no planejamento do sistema académico e de infraestrutura da pos-graduacao e
pesquisa da Universidade, sobretudo para os novos campi. Foi membro das Comissfes
Redatoras do Regimento Geral da Pés-graduacao e Pesquisa da UNIFESP e da Comisséo
Redatora do Regimento Geral da Camara Técnica de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas.

Sempre atuou na estruturacdo da Instituicdo. E responsavel pela captacdo de
recursos financeiros junto a FINEP, CAPES, FAPESP e CNPq que totalizam mais de R$
5.500.000,00 (cinco milhBes e meio de Reais), em apenas trés anos, para a estruturacao e
modernizagdo do Parque de Equipamentos Multiusuarios para a Poés-graduagcdo e
Pesquisa da Instituicdo. Coordenou a implantacdo do primeiro Programa de POs-
graduacgédo Interunidades da UNIFESP (campi SJC, Diadema e SP), em nivel de mestrado
e doutorado, na area multidisciplinar da CAPES. Trata-se do Programa de pos-graduacéao
em Engenharia e Ciéncia de Materiais.

Foi vice-diretor académico do campus S&o José dos Campos nos periodos de maio
de 2009 a junho de 2010 e de outubro de 2010 a maio de 2012. No periodo em que
exerceu a administracéo, foi responséavel, juntamente com a Diretoria Administrativa e a
Pro-reitoria de Administracdo pelo inicio das contratagbes dos projetos do prédio
atualmente em constru¢cdo no Parque Tecnologico. Foi o responsavel pela construcio do
Centro de Convivéncia Estudantil. Organizou em 2010 o primeiro evento oficial de
recep¢do dos novos alunos do Campus, “calourada”, evento até entdo inexistente.

Mais do que simplesmente administrar o dia a dia de um campus universitario o
Prof. Manuel se propde a liderar uma equipe dispostas a planejar e estruturar o ICT, de
forma a conduzi-lo a exceléncia académica.

Para mais informacoes consulte 0 CV-Lattes em:
http://lattes.cnpq.br/0640997586726641
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CHAPA 2 - Manuel H. Lente e Carlos M. Gurjdo de ®&od - Programa de Gestao e Planejamento

Perfil dos Candidatos

Prof. Carlos Marcelo Gurjao de Godoy , 48 anos, natural de Mogi Mirim - SP,
é Engenheiro Eletronico pela Escola de Engenharia de Lins - SP, tem mestrado
em Engenharia Biomédica pela UNICAMP e doutorado, tipo "sanduiche”, em

Engenharia Biomédica também pela UNICAMP (1994), com estagio de dois anos no
exterior (University of California e Loyola University Medical Center, Chicago). Possui ainda
trés pos-doutorados, sendo dois em Engenharia Biomédica pela UNICAMP (1995 a 1997)
e um em Biofisica pela "Loyola University Medical Center" em Chicago (2001). Atualmente
é Professor Adjunto | e Chefe do DCT-UNIFESP.

Bolsista de Produtividade em Pesquisa Nivel 2 (CNPq); Avaliador do MEC de
cursos de graduacéo e de Instituicdo de Ensino Superior; e Membro de duas Sociedades
Brasileiras: Engenharia Biomédica e de Biofisica. E ainda Membro do Fundo de Apoio a
Docentes e Alunos (FADA) ligado a Reitoria da UNIFESP, e da Camara Técnica de Pos-
Graduacédo em Ciéncias Exatas, pertencente a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa,

atuando para o desenvolvimento, planejamento e divulgacdo da pesquisa na UNIFESP.

Tem experiéncia de sete anos (2003 a 2009) na implantacdo e coordenacdo de
cursos de graduacdo (Engenharias Elétrica, Computacdo e Telecomunicacdes), e nove
anos de experiéncia (2001 a 2010) envolvendo implantacéo, consolidacdo e atuacdo em
cursos de pos-graduacdo Strictu Sensu (Mestrado e Doutorado em Engenharia
Biomédica). Orientou 14 trabalhos de mestrado, 1 de doutorado e 18 de Iniciacdo
Cientifica. Foi membro de “Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos” por
seis anos (2004 a 2010), sendo os dois ultimos como Presidente. Publicou, nos ultimos
cinco anos, 6 artigos cientificos em revistas internacionais, sendo 3 delas com Fator de

Impacto entre de 2.9 e 4, e possui 4 patentes no INPI.

Coordenou dois projetos de pesquisa da FAPESP (Jovem Pesquisador e Auxilio
Regular). Atualmente esta envolvido em um Projeto Regular da Fapesp e um projeto do
CNPqg (Universal) em desenvolvimento com professores do ICT e com a colaboragéo de
professores da UNB e da UFSC. Possui ainda colaboracéo internacional ha mais de 10
anos com professor/pesquisador da “Loyola University Medical Center” (Chicago)

envolvendo projeto de tecnologia baseada na bioenergética.

A intencdo primordial do Prof. Gurjdo € poder disponibilizar sua experiéncia
administrativa, docente e cientifica a favor do desenvolvimento do ICT.
Para mais informacoes consulte 0 CV-Lattes em:
http://lattes.cnpq.br/8945700151271808
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